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Wichtigste Kennzahlen

2023 Vorjahr
Erfolgsrechnung in 17000 CHF
Betriebsertrag 14'488 12'326
Geschéaftsaufwand 9'746 8'942
Geschaftserfolg 4'038 2'686
Gewinn 2'695 1'828
Bilanz in 17000 CHF
Kundenausleihungen 897'776 851'080
Kundengelder 740'536 733'408
Bilanzsumme 1'023'327 1015'949
anrechenbare Eigenmittel (nach Gewinnverwendung) 76'016 73'354
Personalbestand
Anzahl Mitarbeitende 35 33
Anzahl Vollzeitstellen 30,4 28,9
Kennzahlen
Kundendeckungsgrad (Kundengelder in % der Kundenausleihungen) 82,49% 86,17 %
Cost-/Income Ratio (Geschéftsaufwand in % des Betriebsertrages) 67,27% 72,55 %
Eigenmittel/Eigenkapital
CET1-Quote (Kernkapitalquote) 15,47% 15,77 %
Gesamtkapitalquote 16,53% 16,79 %
Leverage Ratio 6,90% 6,70 %
Steuerwert Aktie Zlircher Landbank AG 720,00 720,00
Liquiditat
durchschnittliche Quote fur kurzfristige Liquiditat (Mindestanforderung 100 %) 174,91% 21417 %
Entwicklung Bilanzzahlen (in Mio. CHF) Entwicklung Erfolgsrechnung (in 1000 CHF)
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Jahresbericht

Dr. Andreas Bergmann
Prasident des Verwaltungsrates

Jirg Randegger
Bankleiter

Wir blicken auf ein herausforderndes, aber erfolg-
reiches Jahr 2023 zuriick. Trotz eines schwierigen
Marktumfeldes und der anspruchsvollen Migration
unserer IT-Plattform konnte die Ziircher Landbank
ein rekordverdachtiges Wachstum an Ausleihungen
(CHF +46,7 Mio.) und eine Zunahme an Kundengeldern
(CHF +7,1 Mio.) erzielen. Insgesamt resultierte ein ge-
steigerter Jahresgewinn von CHF 2,7 Mio. und der
Verwaltungsrat wird an der Generalversammlung
eine unveridndert hohe Dividende von 19 Franken
beantragen. Unsere Nidhe zur Bevolkerung sowie die
personliche und individuelle Betreuung vor Ort
bestitigen sich einmal mehr als das nachhaltige
Erfolgsrezept unserer Bank.

Verandertes Zinsumfeld beeinflusst

das Geschiftsergebnis positiv

Das abgeschlossene Geschéftsjahr stand volkswirtschaft-
lich im Zeichen der Bekampfung der Inflation. Die Schwei-
zerische Nationalbank (SNB) hat aus diesem Grund die
Leitzinsen in zwei Schritten von 1,00 % auf 1,75 % erhoéht.
Tatsachlich ist es ihr mit dieser Massnahme bis Ende Jahr
gelungen, die Inflationsrate unter den Zielwert von 2,00 %
zurlickzuflihren. Um sicherzustellen, dass diese Leitzinser-
héhungen tatsachlich auch von den Geschéaftsbanken an
ihre Hypothekarkunden weitergegeben werden, hat die
SNB zur ungewoéhnlichen Massnahme gegriffen und die
Sichtguthaben der Geschéftsbanken zumindest teilweise
verzinst.

Dies schlagt sich in einem unerwarteten Anstieg des Ergeb-
nisses aus dem Zinsgeschaft nieder. Allerdings hat die SNB
bereits gegen Ende Jahr diese Verzinsung der Sichtein-
lagen eingeschrankt und es ist unsicher wie lange sie noch
fortgefuhrt wird. Unsererseits haben wir im Laufe des Jah-
res sowohl die Aktiv- wie auch die Passivzinsen erhéht und
damit an das lokale Marktumfeld angepasst.

Anhaltendes Vertrauen in unsere Bank

Im Berichtsjahr durften wir unserer Kundschaft in der Re-
gion Winterthur und Umgebung bei unverandert intensivem
Wettbewerb rekordverdachtige CHF 46,7 Mio. an zusatzli-
chen Ausleihungen zur Verfligung stellen. Insgesamt sind
unsere Kundenausleihungen auf CHF 8978 Mio. angestie-
gen (+5,5 %), wobei dank unserer nachhaltig vorsichtigen
Kreditpolitik die Verluste im Berichtsjahr wiederum ver-
nachlassigbar tief gehalten werden konnten.

Wir haben im Berichtsjahr bewusst auf Lockvogel bzw. Neu-
geld-Aktionen zu Lasten unserer lokalen, bestehenden und
treuen Kundschaft verzichtet. Ungeachtet der Marktturbu-
lenzen und des stark verzerrten Wettbewerbes konnten
wir im Jahr 2023 auf unsere regionale Kundschaft bauen
und unseren Bestand an uns anvertrauten Kundengeldern
um weitere CHF 71 Mio. steigern auf neu CHF 740,5 Mio.
(+1,0 %). Dabei fand insbesondere eine Verschiebung von
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den Verpflichtungen aus Kundeneinlagen (-11%) hin zu
den wieder sehr attraktiv gewordenen Kassenobligationen
(+CHF 14,7 Mio.) statt.

Insgesamt konnten wir im Berichtsjahr tiber 170 neue Kun-
denbeziehungen dazugewinnen (+1,8 %). Wir schatzen uns
als Zurcher Landbank sehr gliicklich iber unsere treue und
wachsende Kundschaft. Unsere Bilanzsumme ist 2023 ent-
sprechend um CHF 74 Mio. auf CHF 1,023 Mrd. angewach-
sen (+0,7 %).

Gesundes Wachstum

Dank dem starken Wachstum auf der Hypothekarseite so-
wie dem deutlich angestiegenen Zinsniveau konnte ein &u-
sserst erfreulicher Zinserfolg erzielt werden. Der Zinsauf-
wand stieg im Berichtsjahr ebenfalls deutlich an und es
mussten entsprechende, reglementarisch-bedingte Wert-
berichtigungen vorgenommen werden. Der resultierende
Netto-Zinserfolg von CHF 12,2 Mio. liegt um +211% Uber
dem Vorjahr. Der Erfolg aus dem Kommissions- und Dienst-
leistungsgeschéaft liegt mit CHF 1,4 Mio. leicht iber dem Vor-
jahresniveau (+2,0 %). Unsere Bank betreibt keinen Eigen-
handel und der Erfolg aus dem Handelsgeschaft, wie auch
der Ubrige Ordentliche Erfolg, trugen nur unwesentlich zum
Resultat bei. Insgesamt resultierte im Vergleich zum Vorjahr
ein deutlich hdherer Betriebsertrag von CHF 14,5 Mio.
(+17,5 %).
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Aufgrund von einzelnen offenen Stellen und etwas tieferen
Aus- und Weiterbildungskosten, weisen wir einen im Ver-
gleich zum Vorjahr einen leicht tieferen Personalaufwand
von CHF 4] Mio. (-2,2%) aus. Der Sachaufwand erhohte
sich um CHF 0,9 Mio. auf insgesamt CHF 5,7 Mio. (+18,7 %),
massgeblich beeinflusst durch die Kosten im Zusammen-
hang mit der IT-Umstellung bzw. der Anderung bei unseren
Verarbeitungs- und Unterstltzungsfunktionen. Hinzu ka-
men im Berichtsjahr leicht gesteigerte Ausgaben im Be-
reich Marketing. Wir verpassten uns einen frischen, moder-
nen Anstrich und engagieren uns weiterhin mit zahlreichen
Anlassen und Sponsorings zum Wohle unserer Kundschaft
und der regionalen Bevodlkerung. Der resultierende Ge-
schaftsaufwand belief sich insgesamt auf CHF 9,7 Mio.
(+9,0 %).

Nach Abschreibungen, Zuweisung an unsere Reserven fur
allgemeine Bankrisiken und Verbuchung des Steuerauf-
wandes konnte im Berichtsjahr ein deutlich héherer Ge-
winn von CHF 2,7 Mio. (+47,4 %) erzielt werden.

Solide Eigenkapitalbasis und Liquiditat

Die Eigenkapitalbasis wurde im Berichtsjahr weiter gestarkt
und die anrechenbaren Eigenmittel konnten per Ende Jahr
auf CHF 76,0 Mio. ausgebaut werden. Die ungewichtete Ei-
genmittelquote (Leverage Ratio) erreichte einen Wert von
6,9 % und Ubersteigt die derzeit geltende Mindestanforde-
rung von 3,0 % deutlich.

Die Bank verfiigt weiterhin (iber ein gutes Liquiditatsniveau.
Die regulatorische Kennzahl LCR (Liquidity Coverage Ratio)
wurde wahrend dem gesamten Berichtsjahr deutlich Gber-
troffen.

Verstarkungen bei Personal

und Verwaltungsrat

Im Berichtsjahr durften wir drei neue Mitarbeitende und
zwei neue Lernende bei uns begrissen. Insgesamt 35 Mit-
arbeitende arbeiteten per Ende 2023 fiir die Zlircher Land-
bank, was umgerechnet 304 Vollzeitstellen entspricht. Da-
bei beschaftigen wir drei Auszubildende. Zwei Mitarbei-
tende haben 2023 erfolgreich eine Aus- oder Weiterbildung
abgeschlossen und gleich neun Mitarbeitende durften ein
rundes oder halb-rundes Dienstjubilaum feiern.

An der Generalversammlung 2023 wurde der zuvor ein Jahr
vakant gebliebene Sitz im Verwaltungsrat mit Dr. Barbara
Stahel, einer ausgewiesenen Finanzspezialistin, besetzt.
Barbara Stahel wurde in der Folge vom Verwaltungsrat an
der konstituierenden Sitzung in das Gremium, das fiir das
Management der Bilanzstruktur und der Zinsrisiken verant-
wortlich ist, gewahit.

In der Bankleitung kam es 2023 erfreulicherweise zu keinen
Veranderungen. Fiir das neue Jahr wurde zur Starkung un-
serer lokalen Kundennédhe und unserer Vertriebsorganisa-



tion die Stelle des Leiters Vertrieb neu geschaffen. Diese
Stelle konnte per Mitte Februar 2024 erfolgreich besetzt
werden.

Regionales Engagement

Im Berichtsjahr haben wir in der Region wiederum uber 70
verschiedene Vereine, Institutionen, Anlasse und Personen
in den Bereichen Kultur, Sport, Wirtschaft und Jugend fi-
nanziell und/oder mit unserer persénlichen Mitwirkung vor
Ort unterstitzt. Zudem durften wir als Bank verschiedene
Anlasse flir unsere Kundschaft und lokale Bevdlkerung
organisieren und durchfiihren, u.a. unsere 172. Generalver-
sammlung in Rickenbach und das 10-jhrige Jubildum un-
serer Niederlassung in Neftenbach. Die Nahe und Verbun-
denheit zur Bevélkerung in der Region sind fur unsere Bank
von zentraler Bedeutung.

Ausgewahlte Impressionen der diversen Anlasse, Engage-
ments sowie auch internen Veranstaltungen finden sich auf
Seite 9.

Erfolgreiche Migration der IT-Plattform

Im Bereich der Informatik lag der Fokus im abgeschlosse-
nen Geschéftsjahr auf der technischen Migration unserer
Bank auf die Clientis Plattform. Diese konnte wie geplant
auf Mitte Jahr umgesetzt werden und sollte uns in den Fol-
gejahren eine substanzielle Reduktion der Betriebskosten
ermdglichen. Im Berichtsjahr fielen allerdings im erwarte-
ten Rahmen einmalige Umstellungskosten an, die dank des
erfreulichen Geschéaftsganges problemlos finanziert wer-
den konnten.

Vertraute Bank, neue Frische

Unseren Markenauftritt haben wir im Herbst 2023 erfolg-
reich aufgefrischt. Die neue Bildsprache ist frisch, modern,
aber vor allem persénlich und mit einem starken Bezug zur
Region. Unsere gewohnten Farben griin/schwarz/weiss ha-
ben wir beibehalten, setzen diese aber bewusster und mar-
kanter ein. Ob jung oder alt, ob digital-affin oder schalter-
bezogen, ob privat oder gewerblich, wir sind die vertraute
Bank an lhrer Seite in der Region.

Vertraute Bank,
neue Frische

Wirtschaftliche Aussichten

Die wirtschaftlichen Aussichten fiir 2024 sind mehrheitlich
positiv. Der Fokus wird auch 2024 auf der Geopolitik sowie
der Inflation liegen. Die Straffung der Zinsen durch die No-
tenbanken wird zu weiter ricklaufiger Inflation fiihren. So-
lange die Inflation noch liber dem Zielband der Notenban-
ken von uber 2 % liegt, wird die Geldpolitik abwartend blei-
ben. Erste Leitzinssenkungen erwarten wir deshalb erst in
der zweiten Jahreshalfte 2024. Allerdings kdnnte insbeson-
dere die Geopolitik flir sowohl unerwartet positive als auch
negative Risiken sorgen.

Unsere Bank

Als gesunde Regionalbank sind wir weiterhin positiv fur die
Zukunft gestimmt und Uberzeugt, zusammen mit unseren
Partnern auf kiinftige Verdnderungen gut vorbereitet zu
sein. Dank des grossen Kundenvertrauens und unserer re-
gionalen Aktivitaten sind wir zuversichtlich, gemeinsam mit
unserer Kundschaft im Jahr 2024 weiter erfolgreich unter-
wegs zu sein.

Sie liebe Aktionarinnen und Aktionére sind flr uns von zen-
traler Bedeutung. Sie helfen uns, unser Angebot in der an-
gestammten Geschéaftsregion noch starker zu verankern.
Wir freuen uns deshalb, wenn Sie uns in lhrem Freundes-
und Bekanntenkreis weiterempfehlen.

Wir freuen uns auf das neue Jahr!

Dr. Andreas Bergmann
Prasident des Verwaltungsrates

Jirg Randegger
Bankleiter
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J ah res rec h n u n g Alle aufgefiihrten Betrage sind gerundet. Daher kann eine

minimale Differenz bei den Totalbetrdgen entstehen.
Nullbestande: «0» bedeutet, vorhandene Werte ergeben gerundet

Null. «<-=» bedeutet, dass keine Bestande vorhanden sind.

Bilanz
Aktiven in CHF 1000
Anhang 31.12.2023 Vorjahr Veranderung Veranderung
in CHF in %
Flussige Mittel 98'477 107'063 -8'586 -8,0%
Forderungen gegenuber Banken 8'601 36'131 -27'530 -76,2%
Forderungen gegenlber Kunden 9.2 22'597 18'612 3'985 21,4%
Hypothekarforderungen 9.2 875179 832'468 42'7T1 51%
Handelsgeschaft 9.3 - - - 0,0 %
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer _ _ _ 0.0%
Finanzinstrumente '
Finanzanlagen 9.5 5'022 8'016 -2'993 -37,3 %
Aktive Rechnungsabgrenzung 321 214 107 50,1%
Beteiligungen 9.6/9.7 1'5602 1'502 - 0,0%
Sachanlagen 9.8 11'476 11'654 -178 -1,5%
Immaterielle Werte 9.9 72 76 -4 -4,6%
Sonstige Aktiven 9.10 79 214 -135 -631%
Total Aktiven 1'023'327 1'015'949 7'378 0,7 %
Total nachrangige Forderungen - - - 0,0%
- davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht - - - 0,0%
Passiven in CHF 1000
Anhang 31.12.2023 Vorjahr Verdnderung Veranderung
in CHF in %
Verpflichtungen gegeniiber Banken - - - 0,0%
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 689'358 696'965 -7'606 -11%
Verpflichtung aus Handelsgeschéften - - - 0,0%
Negative Wi r haffungswert rivativer
Fiiinzi:struen:':nl::sc neswerte de ° 9.4 - - - 0.0%
Kassenobligationen 51'178 36'443 14'735 40,4%
Pfandbriefdarlehen 9.15 202'900 204200 -1'300 -0,6 %
Passive Rechnungsabgrenzungen 3'313 3'158 154 4,9 %
Sonstige Passiven 9.10 414 43 371 859,8 %
Ruckstellungen 9.16 410 1616 -1'206 74,6 %
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 9.16 26'085 25'585 500 2,0%
Gesellschaftskapital 917 5'000 5'000 - 0,0 %
Gesetzliche Kapitalreserve 3'851 4'801 -950 -19,8 %
- davon Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen 2'539 3'489 -950 -27,2%
Gesetzliche Gewinnreserve 8'123 8'119 4 0,0%
Freiwillige Gewinnreserve 30165 28'335 1'830 6,5 %
- Eigene Kapitalanteile 9.21 -168 -150 -19 12,5%
Gewinnvortrag 4 6 -2 -39,6 %
Gewinn 2'695 1828 867 47,4 %
Total Passiven 1'023'327 1'015'949 7'378 0,7%
Total nachrangige Verpflichtungen - - - 0,0%
- davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht - - - 0,0%
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Ausserbilanzgeschifte in CHF 1'000

Anhang 31.12.2023 Vorjahr Veranderung Veridnderung
in CHF in %
Eventualverpflichtungen 101 2'772 2'541 231 91 %
Unwiderrufliche Zusagen 15'264 20'233 -4'969 -24,6 %
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 1109 1109 - 0,0%
Verpflichtungskredite — - - 0,0%
Erfolgsrechnung
in CHF 1000
Anhang 31.12.2023 Vorjahr Verdnderung Veridnderung
in CHF in %
Erfolg aus dem Zinsengeschaft
Zins- und Diskontertrag 15'951 11186 4'765 42,6 %
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbestanden - - - 0,0%
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 62 62 0 0,4 %
Zinsaufwand -3'356 -1'318 -2'038 154,6 %
Brutto-Erfolg Zinsengeschift 12'658 9'930 2'728 27,5%
Veréanderungen fallrisik ingten Werberichtigungen
szwie?/i:llus%cee aiisdaeL:: ;inssen(g):se:héfgtte ° B8 ~486 no 605 ~807.7%
Subtotal Netto-Erfolg Zinsengeschift 12"172 10'049 2'123 211%
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschaft 772 791 -20 -2,5%
Kommissionsertrag Kreditgeschéaft 40 26 14 55,9 %
Kommissionsertrag lGbriges Dienstleistungsgeschaft 615 588 27 4,6 %
Kommissionsaufwand -65 -70 5 -72%
Subtotal Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 1'362 1'336 27 2,0%
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option 384 377 8 2,0%
Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Verdusserung von Finanzanlagen - - - 0,0%
Beteiligungsertrag 154 237 -83 -351%
Liegenschaftenerfolg 416 327 89 273%
Anderer ordentlicher Ertrag - - - 0,0%
Anderer ordentlicher Aufwand - - - 0,0 %
Subtotal iibriger ordentlicher Erfolg 570 564 6 1,0 %
Geschiftsaufwand
Personalaufwand 1.3 -4'078 -4'168 90 -22%
Sachaufwand 1.4 -5'668 -4'774 -895 18,7 %
Subtotal Geschaftsaufwand -9'746 -8'942 -805 9,0 %
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen
auef ;ZihznItaggL:engjndai;mil:te;riillfef?lv:riene ’ 9.8 T —695 -8 1.2%
Z:;ﬁz%z?::sgt:on Rickstellungen und tGbrigen Wertberichtigungen = 3 5 66,4%
Geschiftserfolg 4'038 2'686 1'352 50,3 %
Ausserordentlicher Ertrag 1.5 - - - 0,0%
Ausserordentlicher Aufwand 1.5 - - - 0,0%
Zuweisung Reserven fir allgemeine Bankrisiken 1.5 -500 -300 -200 66,7 %
Steuern 11.8 -843 -559 -285 50,9 %
Gewinn 2'695 1'828 867 47,4 %
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Gewinnverwendung sowie Ausschiittung aus gesetzlicher Kapitalreserve

Gewinn

Gewinnvortrag

Bilanzgewinn

Entnahme aus gesetzlicher Kapitalreserve
(Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen)

Total zur Verfiigung der Generalversammlung

Gewinnverwendung sowie Ausschiittung
aus gesetzlicher Kapitalreserve

Zuweisung an gesetzliche Gewinnreserve

Zuweisung an freiwillige Gewinnreserve

19 % Dividende (Vorjahr 19 %)

— davon Anteil Ausschittung aus dem Bilanzgewinn

— davon Anteil Ausschittung aus gesetzlicher Kapitalreserve

(Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen)

Gewinnvortrag neu

31.12.2023 Vorjahr
2'695 1828

4 6

2'698 1834

950 950

3'648 2'784
-2'695 -1'830
-950 -950

-950 -950

3 4
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Veranderung
in CHF

867
-2
865

865

-865

in CHF 1'000
Veranderung
in %

47,4 %

-39,6 %

47,2 %

0,0%

311%

47,3 %
0,0%
0,0%

0,0 %

-10,2 %



Impressionen 2023

i : i Mitarbeitendenanlass Bauernhof-
Lehrabschlussfeier, olympiade, Seegraben
Winterthur

“~ S ol

Chlaus-Markt mit ZLB - - Info-Veranstaltung Wohneigentum
Kinderkarussell, Elgg Bowling Chlaus-Turnier, Riimikon im Alter, Seuzach

Apfelmarkt, Elgg IT Migration Projektabschlussfeier, Winterthur



Termine / Kontakte

1. Wichtigste Termine 2024

Generalversammlung
26. April 2024

Veroffentlichung Halbjahresergebnis / Aktionarsbrief

23. August 2024

2. Verwaltungsrat, Bankleitung und Mitarbeitende

Verwaltungsrat

Dr. Andreas Bergmann Prasident
Sibylle Kunz Vize-Prasidentin,
Mitglied Priif-

und Risikoausschuss
Romina Carcagni Roesler Mitglied

Bernhard Ridin Mitglied

Valentin Schnyder Mitglied, Sekretar

Barbara Stahel Mitglied

Emil Walt Mitglied, Prasident Prif-
und Risikoausschuss

Bankleitung

Jirg Randegger Bankleiter,

Leiter Direktionsbereich
Roger Bernhard Stellvertretender Bankleiter,
Leiter Marktbereich
Mitglied der Bankleitung,
Leiterin Risikomanagement
Mitglied der Bankleitung,

Leiter Bereich Services

Petra Baltensperger

Dario Miro

3. Revisionsstelle
Obligationsrechtliche und aufsichtsrechtliche

Revisionsstelle
PricewaterhouseCoopers AG, Zlrich

Gestaltung: Partner & Partner AG
Druck: welldone AG
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Mitarbeitende 31.12.2023

Niederlassung Elgg

Urs Beeler (Niederlassungsleiter), Hanspeter Gerber,
Fabian Felix, Christian Ott, Sandra Briingger,
Marielle Weber, Chantal Wieser

Niederlassung Elsau
Mauro Chiasserini (Niederlassungsleiter),
Zsolt Zalotay, Franziska Rai

Niederlassung Rickenbach
Petra Kerker (Niederlassungsleiterin), Daniel Kaufmann,
Silvan Kalin

Niederlassung Neftenbach
Urs Bamberger (Niederlassungsleiter), Roger Haffter,
Beyhan Esebali, Yvonne Aulestia

Mitarbeitende Fiihrungssupport, Lernende
Janine Brandle, Martina Ott, Armon Stecher,
Mattia Barbirotta, Leonie Jager, Lirim Mamudi

Mitarbeitende Bereich Risikomanagement
Petra Baltensperger (Leiterin), Salome Nef,
Sabine Beeler, Oliver Weber

Mitarbeitende Bereich Services

Dario Miro (Leiter), Gabriela Schmidt, Jean-Jacques
Steinmann, Yvonne Weber, Philippe Aeberli, Selvije Kerqeli

Interne Revision
Grant Thornton AG, Zirich

Titelbild: Rickenbach
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